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HARBIY XIZMATCHILARDA KASBIY DEFORMATSIYANI OLDINI 

OLISHNING PSIXOLOGIK TEXNOLOGIYALARI 

 

Qodirov G‘olibjon Tolibjon o‘g‘li 

Orientаl universiteti magistranti 

 

Annotatsiya. Mazkur maqolada harbiy xizmatchilarda kasbiy 

deformatsiyaning yuzaga kelish sabablari, psixologik mohiyati, namoyon bo‘lish 

shakllari hamda uning oldini olishga qaratilgan zamonaviy psixologik 

texnologiyalar tahlil qilingan. Harbiy xizmat faoliyatining yuqori darajadagi 

mas’uliyat, qat’iy intizom, doimiy ruhiy zo‘riqish va cheklangan ijtimoiy muhit 

bilan bog‘liq xususiyatlari kasbiy deformatsiya shakllanishiga ta’sir etuvchi omillar 

sifatida yoritilgan.  

Kalit so‘zlar: harbiy xizmatchi, kasbiy deformatsiya, psixologik profilaktika, 

psixologik texnologiya, stress, emotsional barqarorlik, kasbiy moslashuv, 

psixologik trening, harbiy jamoa. 

 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОФИЛАКТИКИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕФОРМАЦИИ У ВОЕННОСЛУЖАЩИХ 

 

Аннотация. В статье анализируются причины возникновения 

профессиональной деформации у военнослужащих, её психологическая 

сущность, основные формы проявления, а также современные 

психологические технологии, направленные на её профилактику. 

Рассматриваются особенности военной службы, связанные с высокой 

ответственностью, строгой дисциплиной, постоянным психическим 

напряжением и ограниченной социальной средой, которые выступают 

факторами формирования профессиональной деформации. 

Ключевые слова: военнослужащий, профессиональная деформация, 

психологическая профилактика, психологические технологии, стресс, 

эмоциональная устойчивость, профессиональная адаптация, психологический 

тренинг, военный коллектив. 

 

PSYCHOLOGICAL TECHNIQUES FOR PREVENTING PROFESSIONAL 

DEFORMATION AMONG MILITARY PERSONNEL 

 

Abstract. This article analyzes the causes of professional deformation among 

military personnel, its psychological nature, main manifestations, and modern 
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psychological technologies aimed at its prevention. Particular attention is paid to the 

specific characteristics of military service, including high levels of responsibility, 

strict discipline, constant psychological stress, and a limited social environment, 

which contribute to the development of professional deformation. 

Keywords: military personnel, professional deformation, psychological 

prevention, psychological technologies, stress, emotional stability, professional 

adaptation, psychological training, military team. 

KIRISH 

Zamonaviy harbiy xizmat sharoitida harbiy xizmatchilarning kasbiy 

tayyorgarligi, jangovar shayligi va psixologik barqarorligini ta’minlash muhim 

vazifalardan biri hisoblanadi. Harbiy faoliyat o‘zining murakkabligi, yuqori 

mas’uliyat darajasi, qat’iy intizom, buyruq va bo‘ysunish munosabatlari hamda 

doimiy ruhiy zo‘riqish bilan boshqa kasbiy faoliyat turlaridan ajralib turadi. Bunday 

sharoitda uzoq muddat xizmat qilish harbiy xizmatchining nafaqat kasbiy 

ko‘nikmalariga, balki uning shaxsiy xususiyatlari, dunyoqarashi, xulq-atvori va 

boshqa insonlar bilan munosabatlariga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkin. 

Harbiy xizmatchilarda kasbiy faoliyat ta’sirida shakllanadigan ayrim salbiy 

psixologik o‘zgarishlar kasbiy deformatsiya sifatida namoyon bo‘ladi. Kasbiy 

deformatsiya shaxsning kasbiy faoliyatga xos xususiyatlarni kundalik hayotga 

haddan tashqari ko‘chirishi, muomala va xulq-atvorida bir tomonlama o‘zgarishlar 

yuzaga kelishi, emotsional sezgirlikning pasayishi, murosasizlik, keskinlik va 

stereotip fikrlashning kuchayishi bilan tavsiflanadi. 

Mazkur muammo harbiy jamoalarda alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki 

kasbiy deformatsiya nafaqat harbiy xizmatchining shaxsiy hayotiga, balki xizmat 

intizomi, jamoaviy munosabatlar, komandir va bo‘ysunuvchilar o‘rtasidagi muloqot 

hamda harbiy bo‘linmaning umumiy psixologik muhitiga ham salbiy ta’sir 

ko‘rsatishi mumkin. 

Shu sababli harbiy xizmatchilarda kasbiy deformatsiyaning oldini olish, uning 

dastlabki belgilarini aniqlash va psixologik profilaktika mexanizmlarini 

takomillashtirish bugungi harbiy psixologiyaning dolzarb yo‘nalishlaridan biridir. 

Kasbiy deformatsiya – bu uzoq muddatli kasbiy faoliyat, xizmat sharoitlari va 

kasbiy muhit ta’sirida shaxsning psixologik xususiyatlari, qadriyatlari, xulq-atvori 

va boshqa insonlar bilan munosabatlarida yuzaga keladigan nisbatan barqaror 

o‘zgarishlar majmuasidir. Bunday o‘zgarishlar ayrim holatlarda kasbiy vazifalarni 

samarali bajarishga xizmat qilishi mumkin, biroq ularning haddan tashqari 

kuchayishi shaxsning ijtimoiy moslashuvi va kasbiy munosabatlariga salbiy ta’sir 

ko‘rsatadi. 

MAVZUNING O‘RGANILGANLIGI VA METODOLOGIYASI 



FANLARARO ILMIY TADQIQOTLAR No. 6 (2026) 

https://fanlararotadqiqotlar.uz/   ISSN: 3093-9240  

65   

Kasbiy deformatsiya muammosini o‘rganishda xorijiy tadqiqotchilar 

tomonidan ham muhim ilmiy yondashuvlar ishlab chiqilgan. Jumladan, amerikalik 

olimlar C. Maslach va M. Leiter kasbiy faoliyat bilan bog‘liq uzoq muddatli ruhiy 

zo‘riqish, emotsional holdan toyish va shaxslararo munosabatlardagi sovuqlashuvni 

kasbiy kuyish sindromining asosiy tarkibiy qismlari sifatida izohlaydilar. Ushbu 

yondashuv harbiy xizmatchilarda kasbiy deformatsiyaning ayrim ko‘rinishlarini 

tushunishda ham muhim nazariy asos bo‘lib xizmat qiladi[1]. 

Harbiy xizmatda kasbiy deformatsiyaning shakllanishiga bir qator omillar 

ta’sir ko‘rsatadi. Ularni quyidagi guruhlarga ajratish mumkin: 

1. Kasbiy-faoliyat omillari: xizmat vazifalarining murakkabligi, yuqori 

mas’uliyat, doimiy nazorat, qat’iy intizom va uzoq muddatli xizmat yuklamalari. 

2. Individual-psixologik omillar: stressga chidamlilikning pastligi, emotsional 

beqarorlik, o‘zini o‘zi nazorat qilish qobiliyatining yetarli rivojlanmaganligi. 

3. Ijtimoiy-psixologik omillar: jamoada nizolarning ko‘pligi, rahbar va 

bo‘ysunuvchilar o‘rtasidagi munosabatlarning keskinligi, o‘zaro ishonchning 

pasayishi. 

Shaxsiy hayot bilan bog‘liq omillar: oilaviy muammolar, dam olish va 

tiklanish imkoniyatlarining cheklanganligi, kasbiy va shaxsiy hayot muvozanatining 

buzilishi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 

Harbiy xizmatchilarda kasbiy deformatsiya turli shakllarda namoyon bo‘lishi 

mumkin. Jumladan, ayrim harbiy xizmatchilarda haddan tashqari talabchanlik, 

buyruqbozlik, murosasizlik, boshqalarning fikrini qabul qilmaslik, keskin 

munosabat bildirish va emotsional sovuqqonlik kabi xususiyatlar kuchayishi 

mumkin. Boshqa holatlarda esa xizmat faoliyatiga nisbatan befarqlik, tashabbusning 

pasayishi, kasbiy motivatsiyaning susayishi va ruhiy charchoq kuzatiladi. 

Kasbiy deformatsiyaning oldini olish uchun, eng avvalo, uning dastlabki 

belgilarini aniqlash va harbiy xizmatchining individual psixologik xususiyatlarini 

hisobga olish zarur. 

Harbiy xizmatchilarda kasbiy deformatsiyaning oldini olish tizimli, uzluksiz 

va individual yondashuvga asoslangan psixologik tadbirlarni amalga oshirishni talab 

etadi. Bunda profilaktika faqat muammo yuzaga kelganidan keyin uni bartaraf 

etishga emas, balki salbiy psixologik o‘zgarishlarning shakllanishiga sabab 

bo‘ladigan omillarni oldindan kamaytirishga qaratilishi lozim. 

Birinchi navbatda, psixologik diagnostika texnologiyasi muhim ahamiyatga 

ega. Ushbu texnologiya orqali harbiy xizmatchilarning emotsional holati, stressga 

chidamliligi, kasbiy motivatsiyasi, shaxslararo munosabatlari va psixologik 

moslashuv darajasi o‘rganiladi. Psixodiagnostik tadbirlar suhbat, kuzatish, anketa, 
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psixologik testlar va individual baholash usullari asosida tashkil etilishi mumkin. 

Diagnostika natijalari harbiy xizmatchiga nisbatan salbiy yorliq qo‘yish uchun emas, 

balki unga zarur psixologik yordamni belgilash uchun qo‘llanilishi kerak. 

Ikkinchi muhim yo‘nalish – stressni boshqarish va emotsional o‘zini o‘zi 

nazorat qilish texnologiyasi hisoblanadi. Harbiy faoliyat davomida yuzaga keladigan 

zo‘riqishlarni boshqarish qobiliyati kasbiy deformatsiyaning oldini olishda muhim 

omildir. Buning uchun nafas olish mashqlari, mushaklarni bo‘shashtirish, diqqatni 

jamlash, ijobiy fikrlash va o‘z-o‘zini ruhiy boshqarish usullaridan foydalanish 

maqsadga muvofiq. Masalan, harbiy xizmatchilarga murakkab xizmat 

vaziyatlaridan keyin qisqa muddatli psixologik tiklanish mashqlarini bajarish, o‘z 

hissiyotlarini anglash va nazorat qilish, salbiy fikrlarni konstruktiv fikrlash bilan 

almashtirish ko‘nikmalarini shakllantirish mumkin. 

Uchinchi yo‘nalish – psixologik trening texnologiyasidir. Trening 

mashg‘ulotlari harbiy xizmatchilarning emotsional barqarorligi, kommunikativ 

kompetensiyasi, nizoli vaziyatlarda to‘g‘ri qaror qabul qilish qobiliyati va o‘zaro 

hamkorligini rivojlantirishga xizmat qiladi. 

Psixologik treninglarni quyidagi yo‘nalishlarda tashkil etish mumkin: stressli 

vaziyatlarda o‘zini boshqarish treninglari, emotsional barqarorlikni rivojlantirish 

mashg‘ulotlari, nizolarni konstruktiv hal etish treninglari, samarali muloqot va 

tinglash ko‘nikmalarini shakllantirish, jamoada o‘zaro ishonch va hamkorlikni 

mustahkamlash, kasbiy motivatsiya va shaxsiy mas’uliyatni rivojlantirish. 

To‘rtinchi yo‘nalish – individual psixologik maslahat va psixokorreksiya 

texnologiyasidir. Harbiy xizmatchilarning psixologik xususiyatlari, xizmat tajribasi, 

yoshi, oilaviy sharoiti va individual ehtiyojlari turlicha bo‘lganligi sababli umumiy 

profilaktik tadbirlar bilan bir qatorda individual yondashuv ham zarur. Psixologik 

maslahat davomida harbiy xizmatchining muammolari tinglanadi, uning ruhiy 

zo‘riqish manbalari aniqlanadi va vaziyatga mos psixologik yordam ko‘rsatiladi. 

Beshinchi yo‘nalish – ijtimoiy-psixologik muhitni sog‘lomlashtirish 

texnologiyasidir. Harbiy jamoada o‘zaro hurmat, adolat, ishonch, hamkorlik va 

konstruktiv muloqot tamoyillarining qaror topishi kasbiy deformatsiya xavfini 

kamaytiradi. Ayniqsa, komandirlarning boshqaruv uslubi, bo‘ysunuvchilarga 

munosabati va jamoada sog‘lom psixologik muhitni shakllantirishdagi mas’uliyati 

katta ahamiyatga ega. 

Kasbiy deformatsiyaning oldini olish masalasi kasbiy kuyish, stress, 

shaxsning kasbiy moslashuvi va psixologik salomatligini saqlash muammolari bilan 

uzviy bog‘liqdir. Xorijiy tadqiqotlarda ushbu jarayonlarni tushuntirishga qaratilgan 

turli konsepsiyalar ishlab chiqilgan. Masalan, amerikalik psixolog C.Maslach kasbiy 

kuyishning emotsional holdan toyish, depersonalizatsiya va shaxsiy yutuqlarni 
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baholashning pasayishi kabi tarkibiy qismlarini ajratib ko‘rsatadi. Mazkur 

yondashuv harbiy xizmatchilarda ruhiy charchoq va shaxslararo munosabatlardagi 

salbiy o‘zgarishlarni erta aniqlashda muhim metodologik ahamiyatga ega[2,397]. 

Shuningdek, R.Lazarus va S.Folkman tomonidan ishlab chiqilgan stress va uni 

kognitiv baholash nazariyasi insonning stressli vaziyatga munosabati nafaqat tashqi 

sharoitlarga, balki ushbu vaziyatni qanday idrok etishi va unga qanday moslashish 

strategiyasini tanlashiga ham bog‘liqligini asoslaydi[3]. Bu yondashuv harbiy 

xizmatchilarda stressni boshqarish, muammoli vaziyatlarni tahlil qilish va 

psixologik moslashuv ko‘nikmalarini rivojlantirish uchun nazariy asos bo‘lib xizmat 

qiladi. 

O‘zbekiston psixologiya fanida ham shaxsning kasbiy shakllanishi, 

psixologik yetukligi, kasbiy moslashuvi va individual xususiyatlarini o‘rganish 

bo‘yicha muhim ilmiy qarashlar mavjud. E.G‘.G‘oziyevning umumiy psixologiyaga 

oid tadqiqotlarida shaxsning psixik jarayonlari, individual xususiyatlari va o‘zini 

o‘zi boshqarish mexanizmlariga alohida e’tibor qaratiladi. Ushbu nazariy qarashlar 

harbiy xizmatchilarning individual psixologik imkoniyatlarini hisobga olgan holda 

profilaktik tadbirlarni tashkil etishda muhim ahamiyatga ega[3]. Bundan tashqari, 

V.M.Karimovaning ijtimoiy psixologiya va shaxslararo munosabatlarga oid ilmiy 

ishlari harbiy jamoalarda muloqot madaniyati, guruhiy munosabatlar va ijtimoiy-

psixologik muhitni takomillashtirish masalalarini o‘rganishda nazariy asos bo‘lib 

xizmat qiladi[4]. Mazkur ilmiy yondashuvlardan kelib chiqib aytish mumkinki, 

harbiy xizmatchilarda kasbiy deformatsiyaning oldini olish faqat individual 

psixologik yordam bilan cheklanmasligi lozim. Bu jarayon shaxs, harbiy jamoa va 

boshqaruv tizimi darajasidagi o‘zaro bog‘liq profilaktik tadbirlarni qamrab olishi 

zarur. Kasbiy deformatsiyaning oldini olish bo‘yicha psixologik texnologiyalarni 

samarali tashkil etish uchun kompleks profilaktika modelini joriy etish maqsadga 

muvofiq. Bunday model quyidagi bosqichlarni qamrab olishi mumkin: 

Birinchi bosqich – psixologik monitoring. Harbiy xizmatchilarning 

emotsional holati, xizmatga munosabati, stressga chidamliligi va jamoaga 

moslashuvi muntazam o‘rganiladi. Bu bosqich kasbiy deformatsiyaning dastlabki 

belgilarini aniqlash imkonini beradi. 

Ikkinchi bosqich – profilaktik ta’sir. Aniqlangan ehtiyojlardan kelib chiqib, 

stressni boshqarish, emotsional barqarorlikni rivojlantirish va samarali muloqot 

ko‘nikmalarini shakllantirishga qaratilgan treninglar tashkil etiladi. 

Uchinchi bosqich – individual psixologik yordam. Yuqori darajadagi ruhiy 

zo‘riqish yoki kasbiy moslashuv bilan bog‘liq qiyinchiliklar kuzatilgan harbiy 

xizmatchilar bilan individual maslahat va zarur psixokorreksion ishlar olib boriladi. 
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To‘rtinchi bosqich – natijalarni baholash. O‘tkazilgan psixologik 

tadbirlarning samaradorligi takroriy diagnostika, suhbat, kuzatish va xizmat 

faoliyatidagi ijobiy o‘zgarishlar asosida baholanadi. 

Ushbu bosqichlarning izchil amalga oshirilishi profilaktika tadbirlarining 

tizimliligini ta’minlaydi. Bunda psixologik diagnostika natijalarining maxfiyligi, 

harbiy xizmatchining shaxsiy qadr-qimmatini hurmat qilish va psixologik 

yordamning ixtiyoriy hamda kasbiy etikaga muvofiq tashkil etilishiga alohida 

e’tibor qaratish zarur. Kasbiy deformatsiyaning oldini olishda komandirlarning 

psixologik kompetensiyasini oshirish ham muhim o‘rin tutadi. Komandir harbiy 

xizmatchilarning xizmat faoliyatini tashkil etish bilan birga, ularning ruhiy holati, 

jamoaga moslashuvi va o‘zaro munosabatlariga ham e’tibor qaratishi lozim. 

Xususan, xodimlarning mehnatini adolatli baholash, asosli rag‘batlantirish, 

konstruktiv tanqid va o‘zaro hurmatga asoslangan muloqotni yo‘lga qo‘yish 

profilaktik ta’sir ko‘rsatadi. Shuningdek, xizmat va shaxsiy hayot o‘rtasidagi 

muvozanatni ta’minlash, jismoniy faollik, sifatli dam olish, oilaviy munosabatlarni 

qo‘llab-quvvatlash va kasbiy rivojlanish imkoniyatlarini yaratish ham kasbiy 

deformatsiyaning oldini olishda muhim omillar hisoblanadi. 

XULOSA 

Xulosa qilib aytganda, harbiy xizmatchilarda kasbiy deformatsiyaning oldini 

olish ularning psixologik salomatligini saqlash, kasbiy faoliyat samaradorligini 

oshirish va harbiy jamoada sog‘lom ijtimoiy-psixologik muhitni shakllantirishning 

muhim shartlaridan biridir. Harbiy xizmatning murakkabligi, yuqori mas’uliyat va 

doimiy ruhiy zo‘riqish sharoitida kasbiy deformatsiyaning yuzaga kelish xavfi 

mavjud bo‘lib, uni kamaytirish tizimli psixologik profilaktika tadbirlarini talab etadi. 

Tahlillar asosida quyidagi xulosalarga kelish mumkin: 

Birinchidan, kasbiy deformatsiya harbiy xizmatchining kasbiy faoliyati 

ta’sirida yuzaga keladigan murakkab psixologik jarayon bo‘lib, uning namoyon 

bo‘lishi individual, kasbiy va ijtimoiy-psixologik omillarga bog‘liq. 

Ikkinchidan, kasbiy deformatsiyaning oldini olishda psixologik diagnostika, 

stressni boshqarish, emotsional o‘zini o‘zi nazorat qilish, psixologik trening va 

individual maslahat texnologiyalaridan kompleks foydalanish zarur. 

Uchinchidan, harbiy jamoada sog‘lom psixologik muhitni shakllantirish, 

komandirlarning psixologik kompetensiyasini oshirish va o‘zaro ishonchga 

asoslangan munosabatlarni rivojlantirish profilaktikaning muhim shartlaridan 

hisoblanadi. 

To‘rtinchidan, kasbiy deformatsiyaning oldini olish bo‘yicha tadbirlar 

muntazam monitoring, individual yondashuv va natijalarni baholash tamoyillari 

asosida tashkil etilishi lozim. 
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Umuman olganda, harbiy xizmatchilarda kasbiy deformatsiyaning oldini 

olishga qaratilgan psixologik texnologiyalarni takomillashtirish harbiy 

xizmatchilarning kasbiy salohiyatini saqlash, emotsional barqarorligini 

mustahkamlash va xizmat faoliyatining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. 
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